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1. Radionica LEADER mreze Hrvaiske, 2019.,
v suradnji s LAG-om Zagorje - Sutla

Zadace i mogucnosti LAG-ova u provedbi LRS u okviru PRR 2014.-2020. — razmjena
iskustava u provedbi podmjere 19.3

Tuhelj, 30. 01. — 01.02.2020.



Osnovne postavke projekata suradnje
(partnerskih projekata) —
svrha i elementi projekta
natrag na osnove

LEADER mreza Hrvatske



Sto je projekt.....

Program

* Okvir za planiranje aktivnosti
unutar odredenog sektora ili
podrucja

* Aktivnost koja traje kroz duze
vrijeme i moze se prilagodavati

* Skup uvjeta za provedbu —
vodenje, placanje, kontrola



Projekt je......

Skup aktivnosti “radi postizanja jasnih ciljeva unutar
odredenog vremenskog razdoblja i s odredenim
financijskim sredstvima”

Europska Komisija, 2004.



Razlikovanje osnovnih pojmovai...

PRIJEDLOG PROJEKTA — detaljni opis niza aktivnosti usmjerenih ka rieSavaniju
problema - On se aplicira na natjecaje

Sadrzi:

» Pozadinu projekta

» Aktivnosti i vremenski tijek

» Metodologiju rada

» Kadrove, materijalna i financijska sredstva potrebna za provedbu

Prijedlog projekta — definira problem i daje opis potencijalnog rijesenja (kako éemo
problem rijesiti — plan djelovanja); istovremeno je obecanje i obveza



Sto se ne smatra projektom

. Prosle aktivnosti koje se povremeno ponavljaju
. Aktivnosti bez jasnih ciljeva
. Aktivnosti koje se mogu stalno ponavljati ili mijenjati

. Stalne (redovne) organizacijske aktivnosti



Uspjeh projekta — o ¢emu ovisi?




SII.O ie P I'Oiek'l'ni Ci kIUS (kako se pripremamo, planiramo, provodimo i evaluiramo projekt)




Priprema i planiranje za projekt

FAZA ANALIZE

1. korak: ANALIZA DIONIKA

2. korak: ANALIZA PROBLEMA - formuliranje problema; odredivanje uzroka i
posliedica kao i veza medu njima te izrada problemskog stabla

3. korak: ANALIZA CILJEVA - razvijanje cilieva iz identificiranih problema;
identifikacija grupe ciljeva i odredivanje projekine strategije

NAKON ANALIZE SITUACUJE, PROJEKT Bl TREBAO BITI SPREMAN ZA
DETALJNO PLANIRANJE

FAZA PLANIRANJA

4. korak: DEFINIRANJE INTERVENCIJSKE LOGIKE — definiranje elemenata
projekta, testiranje interne logike, formuliranje mijerljivih ciljeva

5. korak: SPECIFICIRANJE PRETPOSTAVKI | RIZIKA - identificiranje uvjeta koji su
van kontrole menadZmenta projekta, a koji ¢e utjecati na njegovo provodenje

6. korak: IDENTIFICIRANJE INDIKATORA - odredivanje nadina kako ¢e se mjeriti
progres/napredovanije projekta

7. korak: PRIPREMA RASPOREDA AKTIVNOSTI — definiranje trajanja aktivnosti i
raspodjela odgovornosti

8. korak: PRIPREMA RASPOREDA TROSKOVA — definiranje $to je potrebno za
provedbu projekta (input), priprema proracuna




Glavni elementi projekta...sto trebamo znati

1.

2.
Znati: Znati:
«  Pozadinu projekta . Temu i glavna pitanja koja
. Tocno odrediti glavne i pojedinacne projekt obuhvadéa
ciljeve
| . . . Metode odabrane za
. Utvrditi drustveno uvjetovanu viziju

R ostvarivanje ciljeva
organizdaci|e

e  Kratkoroéne i dugoroéne rezultate Planirane aktivnosti

e Korisnike projekta y Moguénosti (F?OTrebe) Zd

e« Probleme koji se riesavaiju ”0'5"9"9" p.[‘0|.ek’rcl -
projektom multiplikacijski efekt



Glavni elementi projekta...sto trebamo znati

Znati:

Mijesto odvijanja razlicitih
aktivnosti

Trajanje projekta

Datume pocetka i zavrsetka
projekta

Raspored pojedinih aktivnosti

Sazeti prikaz tijeka projekta

4,

Znati:

Koji kadrovi su nam potrebni —
lijudski resursi

Financijska sredstva — koliko
nam ukupno treba

Infrastruktura koja nam je
potrebna za provedbu
projekta — oprema, prostor



Glavni elementi projekta...sto trebamo znati

7.

Znati:

Ukupni proracun projekta

Detaljni proracun prema
aktivnostima i vrstama troska

Koli¢ina i oblik sredstava

Moguéi donatori i izvori
prihoda

8.

Znati:

Opis organizacije — nositelja
projekta (aplikanta)

Analiza vlastitih ljudskih resursa —
moguénosti i sposobnosti
Partnerskih organizacija — s
njihovim opisom

Analiza ljudskih resursa
suradnika — moguénosti i
sposobnosti



Glavni elementi projekta...sto trebamo znati

9.

Znati:

Koordinator projekta

Metodologija komunikacije
unutar projektnog tima

Strategija i praksa
komunikacije sa suradnicima i
dionicima

10.

Inati:

o Kiriteriji za odredivanje
uspjeha projekta

e Metode i vremenski raspored
pracenja i ocjene

e Daljnje planirane aktivnosti,
odrzavanje rezultata min. 5
godina od zadnje isplate



Glavni pojmovi u pripremi projekta...

— dijelovi plana projekta koji prikazujuu svrhu i rezultate kroz
mjerljive jedinice — mjerenje udinaka

— ljudski rad /materijalna /financijska sredstva potrebna
za provedbu projekata

— projektom postignuti rezultati

— opis tijeka, vremenskog rasporeda i alokacije resursa pa
pojedine projektne aktivnosti

— opis nacina koristenja sredstava u odnosu na
planirane aktivnosti

) = graficki prikaz detalinog plana aktivnosti



Glavni pojmovi u pripremi projekta...

— oni koji su direktno uklju€eni u aktivnosti, odn. na
kojima se aktivnosti provode

— oni koji imaju direktnu ili indirektnu korist od rezultata
projekta

— predstavlja logicki okvir izmedu ciljeva, aktivnosti i
rezultata projekta, matrica sustavno biljezi i pokazatelje, nacine verifikacije i
vanjske faktore (pretpostavke i preduvjete) koji utje€u na uspjeh projekta s
obzirom na svaku od vertikalnih komponenti matrice, sto se smatra
horizontalnom logikom projekta. Sredstva i troskovi detaljno su opisani u
posliednjem retku.

— detaljan popis i opis svih troskova potrebih za
provedbu projekta s opravdanjem trazenih sredstava



Izrada projektnog prijedloga...

.. ldentificiranje problema - sto

. Analiza dionika — analiza ciljne grupe i krajnjih korisnika = tko i
koliko

. Definiranje (utvrdivanje) ciljeva - sto
+«. Utvrdivanje indikatora (pokazatelja) — sto, kako, koliko

. Utvrdivanje aktivnosti — detaljni plan aktivnosti — sto, kako, koliko,
gdje, tko, koliko dugo, kada

.. Definiranje metodologije — kako, tko i s ¢im
;. Sve staviti u LOGICKU MATRICU
. | kona&no u PRORACUN PROJEKTA



Analiza dionika
— smjernice za odredivanje dionika

= Cija su iskustva i perspektive vazni?
= Cija je aktivna podrika neophodna za uspjeh projekta?
" Tko ima pravo biti ukljuéen u projekt?

= Kome je projekt prijetnja?



Analiza problema

= Utvrduje negativnu postojecu situaciju

= Osnovna je metodaq, jer se sve ostale metode zasnivaju na dobivenim

rezultatima analize

= Korisna za pismeno vobli¢cavanje Opisa problema v prijedlogu projekta



Korak 1. Metoda problemskog stabla

Izlistati aspekte problema
(kratke izjave o negativhom aspekt
stanju) problema

Grupirati medusobno

povezane/sliéne izjave



Korak 2. Uspostaviti uzroéno posliedic¢nu vezu

POSLJEDICE
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Analiza problema/problemsko stablo

POSLJEDICE

Mladi na marginama hrvatskog
drustva

Slab utjecaj mladih i njihovih organizacija na Zivot u zajednici

Al

L Mladi su drustveno neaktivni

Nedovoljno razvijene udruge mladih

Mladi su pasivni,
nezainteresirani,
usmjereni zabavi

Nema organiziranih Mladi nemaju

Fluktuacija Udruge mladih

Manéka\(o zr;lanje vodedih élanova bez strategije
o vodenju udruga ; i
J g udruga djelovanja

sadrzaja za mlade u potporu lokalnih
zajednici struktura




Preoblikovanje problemskog stabla v stablo ciljeva

Slab utjecaj mladih
i njihovih
organizacija na
zivot u zajednici

Mladi i njihove
organizacije snazno
utjeCu na zivot u
zajednici




Analiza /stablo ciljeva

POSLIJEDICE

Mladi u centru hrvatskog drustva

Mladi i njihove organizacije snazno utjecu na Zivot
u zajednici

Udruge mladih su dobro razvijene Mladi su drustveno aktivni

Udruge
Stabilna vodeéa mladih imaju Postoje organizirani Mladi imaju évrstu . o
- Y . zainteresirani,
struktura udruga razvijenu sadrzaji za mlade u potporu lokalnih

mladih strategiju zajednici struktura okrer.lutl prema
djelovanja sudjelovanju

Mladi su aktivni,

Povecano znanje
o vodenju udruga

UZROCI



Uspjeh projekta — o ¢emu ovisi?




Odabir strategije

Neki od
kriterija za
odabir...

Uskladenost s
programima/
projektima
financiranim od
donatora

Uklapa se u
prioritete —
strategije JLS, LAG-a
Zupanije, drzave

Ekonomski i
financijski troskovi i
koristi od projekta

IMPLEMENTACISKA
STRATEGUA

Hitnost/
vaznost rjeSavanja
problema

Dostupnost
financijskim
izvorima, strucnom
kadru

Institucionalni
kapaciteti
organizacije i njenih
partnera



Analiza strategije

Izostavljene izjave potrebno je
razmotriti prilikom definiranja
pretpostavki i rizika

Mladi u centru hrvatskog drustva

OsnaZene organizacije mladih za vedi utjecaj oP¢I CILJ
na zZivot u zajednici

SPECIFICNI CILJ

Razvijene organizacije mladih Povecan aktivizam mladih

Razvijeni , . ,
stratezki Veca ponuda LAQ [ Iokalne Poygcana

zajendice u motiviranost
svojim lokalnim mladih za rad u REZULTATI

Povecano
zaposljavanje
vodstva u
organizacijama

Povecano
znanje i
vjestine

sadrzZaja za
mlade u

planovi kao
mladih o pisani Jaiednici litik I
: , jednici politikama zajednici
vodenju mladih el podrzava
udruga sudjelovanje
mladih

Odluka o strategiji donesena temeljem drugih programa koji se provode,
kapaciteta organizacije, nacionalnih prioriteta, isplativnosti projekta...



Logicki okvir ili logicka matrica — intervencijska logika

Opidi ciljevi

Specificni cilj

Ocekivani rezultati

Aktivnosti

Intervencijska logika

Koji su opdi ciljevi kojima ¢e doprinijeti

projekt?
OC1- “Naziv opéeg cilja”
OC2- “Naziv opéeg cilja”

Koji specifiéni ciljevi doprinose
ostvarenju opéih cilijeva?

SC1T1- “Naziv spec. cilja”

SC2- “Naziv spec. cilja”...

Rezultati direktno proizilaze iz
aktivnosti i doprinose postizanju

specifiénog cilja. Koji su oéekivani

rezultatie
R1 — “Naziv rezultata”
R2 — “Naziv rezultata”...

Koje ¢e se klju¢ne aktivnosti provesti te

kojim slijedom, kako bi ostvarili
ocekivane rezultate?
(grupirajte aktivnosti prema
rezultatimal)

Aktivnost 1.1 — “Naziv aktivnosti”
Aktivnost 1.2 — “Naziv aktivnosti”

Objektivno provijerljivi pokazatelji

uspjeha

Navedite ciljane vrijednosti za
svaki pokazatelj?

Koji su klju¢ni pokazatelji
povezani uz opce cilijeve?

Koji pokazatelji jasno pokazuju
da je cilj projekta postignut?
SC1- "“Pokazateljl: ciljana
vrijednost”

SC1- “Pokazatelj2: ciljana
vrijednost”

Koji pokazatelji mjere da lijeiu

kojem omijeru projekt postigo
ocekivane rezultate?

1.1. - “Pokazateljl: ciljana
vrijednost” (R1)

1.2. - “Pokazatelj2: ciljana
vrijednost” ...

Resursi:

Koiji su resursi nuzni za provedbu
navedenih aktivnosti npr.
zaposlenici, oprema, trening,

izobrazbe, materijali, prostor, itd.

Izvori i nacini provijere

Koji su izvori informacija za
svaki navedeni indikator?

Koji su izvori informacija koji
postoje ili se mogu prikupiti2
Kojim metodama se moze
dodéi do tih informacija?

Koji su izvori informacija za
navedene indikatore?

Izvor1 (Indikator 1.2., 1.3.)
Ili

Indikator 1.1. : Izvor 1
Indikator 1.2. : Izvor 1

Koiji su izvori informacija o
napretku akcije?

Troskovi

Koji su troskovi akcije? Kako
su razvrstani¢ (detaljan
pregled troskova u Proracunu)

Pretpostavke

Koji su vanijski faktori i uvjeti
potrebni da bi se postigao cilj?
Koiji rizici se trebaju uzeti u
obzir?

Koji vanijski uvjeti moraju biti
zadovoljeni kako bi se u
planiranom vremenu postigli
ocekivani rezultati?

Koiji su preduvijeti nuzni prije
pocetka akcije?

Koji uvjeti izvan utjecaja
organizacije moraju biti
zadovoljeni kako bi se
zapoclelo s provedbom akcije?




Logicki okvir i nacin ispunjavanja
Intervencijska Pokazatelji Izvori Pretpostavke
logika T JELE! provjere
Opéi cilj

Specificni ciljevi
(svrha)

Rezultati

Aktivnosti

Tijekom popunjavanja logickog okvira
potrebno je kontinuirano provjeravati postojanje logike.



O kom ill-d (Vertikalna) IOg i kq

Intervencijska Pokazatelji Izvori Pretpostavke
logika uspjeha provjere

Opéi cilj

Specificni ciljevi
(svrha)

Aktivnost ‘ -

Tumaci se na sljedeéi nacin: aktivnosti s preduvjetom dovode
do rezultata....

Rezultati




Vodoravna e l0gika

Intervencijska Pokazatelji Izvori Pretpostavke
logika uspjeha provjere

Opéi cilj

Specificni ciljevi
(svrha)

Rezultati

Preduvjeti

Kako éemo provijeriti uspjeh v ostvarivanju ciljeva?



Brojcano oznacavanje u logickom okviru

Aktivnost 1.1.
Aktivnost 1.2.
Aktivnost 1.3.



Rezultati

Neposredna i vidljiva, primjetljiva promjena (za ciljanu skupinu) koja je u
relaciji sa specificnim ciljem.

Primjer:
* Povec¢ano znanje i vjestine mladih o vodenju udruga

* Udruge mladih imaju razvijene strateske planove



Pretpostavke

Pretpostavke su opisi vanjskih situacija koje su vazne za uspjeh projekta

Lbog toga one:

» definiraju okruZenije sustava i aspekte odrzivosti projekta (LAG zeli uvesti
promjene u pristupu mladima)

» sumiraju one elemente koje projekt ne moze kontrolirati (nacionalne politike
za mlade)

» su elementi koji se ne adresiraju direktno kroz projekt, ali trebaju biti

pOCI stalnim prqéeniem (lokalni javni prijevoz omoguéava susrete mladih v zajednici, Zakon
o udrugama)

» uvjeti koji je potrebno zadovoljiti kako bi projekt bio uspjesan.

» &imbenici koje treba pozorno promatrati za vrijeme trajanja projekta.
» nastojati projekt oblikovati tako da se izbjegnu negativni uéinci.

» osiguravaju osnovu za analizu rizika.



Primjeri pretpostavki

v'Nacionalne strategije i programi podrzavaiju privlaéenje mladih u
ruralna podrudja

v'Mladi Zele razvijati znanja i viestine za vodenje udruga
v’ LAG-ovi zele uklju¢iti mlade u donosenje lokalnih politika

v'Vedi broj sadrzaja u lokalnoj zajednici usmjeren aktivizmu mladih



Pokazatelji uspjeha

* Opisuju projekt u operativno mjerljivim izjavama — pruzaju osnovu za
mjerenje izvedbe
* Akronim SMART (konkretan, mjerljiv, izvediv, realan, vremenski
odreden)
* Pozeljno je da sadrzavaju (vedéi broj) sliedeéih elemenata:
= kvalitetu (priroda pokazatelja - v opisnoj formi)
= ciljanu skupinu
" kvantitetu (numericka forma — broj, %)
" vrijeme
" mijesto



Primjeri pokazatelja

Rezultat:
Povedano znanje i viestine mladih o vodenju udruga

Pokazatelj:

* 80% lidera udruga mladih razvilo najmanje 4 nove vjestine vodenja na
kraju prve godine projekta

* 50% mladih koji zavrse trening za lidere odrzat ée jednodnevnu
radionicu u 6. mj. projekta za nove lidere

* Pokrenuto najmanje 5 radionica za mlade koje vode educirani lideri



Izvori provijere i primjeri

* |zvori informacija koji testiraju realnu mjerljivost pokazatelja

* Specificiraju
* format (anketa, intervju, zapisnici, cek liste)
* regularnost (zapisnici s mjesecnih sastanaka tima)
* tko pruza informaciju (nositelj, lokalne, regionalne, drzavne statistike ...)

* Primjeri izvora provjere (ujedno revizijski trag)
* Evidencija udruga mladih
* Obrazac za procjenu usvojenih znanja i vjestina
* Potpisna lista i foto zapis sudionika radionica
* Evaluacijski upitnici



lzvori provjere

Primjeri:



