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NUŽAN INSTRUMENT 
ODRŽIVOG RAZVOJA

EUROPSKA 
ETICNA 
BANKA 



Najveća zadruga po broju članova u Hrvatskoj (trenutno 800, maksimalno 1400

Više dionika (pojedinci, poduzeća, kavezi, općine, nevladine organizacije, 
crkvene organizacije, sindikati,...)

Inicijator procesa stvaranja nove digitalne etičke banke

Suosnivač tvrtke Echoes – European Fairshares holding company sa sjedištem u 
Milanu gdje se okupljaju europski partneri kako bi prikupili kapital i razvili 
geografske kapacitete za upravljanje etičkom bankom na europskoj razini, 

licenciranom u Litvi

Pruža savjetodavne i administrativne usluge potpore drugim akterima socijalnog 
i solidarnog gospodarstva, uključujući potporu u stvaranju novih zadruga

ZEF – ZADRUGA ZA ETIČNO FINANCIRANJE



Zašto zadruga?

5 ljudi - 5 traktora

Svatko ima 100% troška, a traktor je iskorišten 20% vremena



Zašto zadruga?

5 ljudi - 1 bolji traktor

Svatko ima 20% troška, a traktor je iskorišten 90% vremena

Stvaranje zajednicke dugorocne vrijednosti!



7 zadružnih načela
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ZADRUGE U SVIJETU

56%
Teritorija se napaja 

energijom kroz energetske 

zadruge

42 milijuna stanovnika

21.5 milijuna poduzeća

84%

Udio zadruga u sektoru 
trgovine u Japanu

83%

Udio zadruga u 
poljoprivrednom  sektoru 

Nizozemske

15%
Bankarskog sektora čine 

zadruge - najbrže 
rastući segment

50%
Udio zadruga u 

bankarskom sektoru 
Francuske

60%

Udio zadruga u sektoru 
šumarstva i drvne 
industrije Švedske

20%
Udio zadruga u 

ukupnom BDPu Novog 
Zelanda

3 milijuna zadruga
12% globalnog stanovništva

>3 trilijuna USD godišnjeg prometa
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Ekonomija se predstavlja kao egzaktna znanost kojoj trebamo 

podređivati svoje odluke na svim razinama - kolektivnoj i osobnoj

Globalni dogmatski pristup kroz obrazovne institucije, think-tanke, 

savjetnike

Marginalizacija alternativnih (heterodoksnih) pristupa ekonomiji

Potpuno su zamislivi i potpuno drugačiji ekonomski sustavi

--> Ekonomija je društveni dogovor!

ILUZIJA EGZAKTNOSTI EKONOMIJE
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Čemu BDP kao mjera i da li je to mjera kojoj trebamo tražiti?

Da li je knjigovodstveni sustav adekvatan?

Da li je neograničen ekonomski rast moguć?

Što zapravo rade i čemu služe banke?

Što je, kako nastaje i čemu služi novac?

NERAZUMIJEVANJE NA SVIM NIVOIMA 
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• Anuiteti, rate, kamate

• Naknade, provizije, troškovi

• Tekući, žiro, štedni, escrow računi

• Prodajni, kupovni, srednji tečajevi, za devize, za efektivu

KAMUFLIRANJE TERMINOLOGIJOM 

• Održivi rast

• Moralni kapitalism

• Etički konzumerizam

• Socijalni kapital

• Zdrava hrana

• Novo normalno
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NOVAC KREIRAN OD STRANE BANAKA VS. GOTOVINA
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ZAŠTO
BANKA?

• Banke su osnovni ekonomski i financijski instrument 

razvoja svake zajednice

• Volumen novca koji banke stavljaju u ekonomiju je veći od 

novca iz državnog proračuna

• Banke upravljaju depozitima građana

• Privilegija obavljanja platnog prometa omogućava 

multiplikaciju novca

• Za razliku od svih drugih entiteta, uključujući i fondove 

banka može ulagati više sredstava nego što ima depozita

• Demokratski deficit - klijenti koji deponiraju novac nemaju 

niti uvid niti utjecaj na kreditnu politiku!!!



• Nedostatak suverenosti u upravljanju vlastitim resursima

• Centralizacija moći

• Vlade se zadužuju od financijskog sektora

• Neokolonijalizam (rating agencije)

• Niti izvanredne mjere (COVID-19) ne ostvaruju željene efekte

• 1,5% samo uloženo u “održive” projekte i projekte s učinkom

• Demokratski deficit

Dovodi do:

• Rasta nejednakosti

• Depopulacije

• Manjka prilika i resursa za lokalni razvoj

• Iscrpljivanja resursa i uništenja bioraznolikosti

• Općeg društvenog i ekološkog kolapsa

KATASTROFALNE POSLJEDICE



Ključni elementi Europske etične banke

EEB će biti u vlasništvu svojih 
vlastitih klijenata putem strateških 

partnera s visokim stupnjem 
autonomije odlučivanja unutar 

svoje vlastite zajednice

Vlasništvo

Temelji EEB-a su u njenom cilju –
stvaranje doprinosa općem dobru i 

s tom svrhom su dizajnirani svi 
procesi unutar banke. 

Doprinos općem dobru mora biti 
provjerljiv i verificiran putem 

znanstvenih metoda gdje god je to 
moguće

Vrijednosti

i mjerenje

Skalabilna, ali decentralizirana, 
digitalna, ali s osobnim kontaktom, 
ugrađena u lokalne zajednice, ali s 
globalnim dosegom, u potpunosti 

regulatorno usklađena, ali 
drugačija, utemeljena na iskustvima 
drugih etičnih banaka, ali ujedno u 
stanju nositi se s mainstreamom.

Organizacija

i tehnoglogija



ŠTO JE 
EKONOMIJA 

ZA OPĆE 
DOBRO? 

(ECONOMY
FOR 

COMMON
GOOD)

ECG je ekonomski model, koji stvaranje Općeg dobra, kvalitetnog života za svih 
na zdravom planetu, čini svojim primarnim ciljem i svrhom. 

U središtu ovog koncepta leži ideja o kojoj poduzeća vođena vrijednostima 
vode računa i predana su njegovanju vrijednosti: 

• Ljudsko dostojanstvo
• Solidarnost i socijalna pravda

• Održivost okoliša
• Transparentnost i suodlučivanje

Takva poduzeća stječu konkurentsku prednost u ovoj novoj ekonomiji, 
ekonomiji za opće dobro. 

https://www.youtube.com/watch?v=dsO-b0_r-5Y

https://www.youtube.com/watch?v=dsO-b0_r-5Y


ECG 
MATRICA

ECG matrica okvir je za procjenu poslovnih aktivnosti i pomoć za 
organizacijski razvoj. 

Opisuje 20 tema općeg dobra i daje smjernice za ocjenjivanje na 
temelju načela općeg dobra. 

Oni su sažeti u sljedećoj tablici:
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Geographical presence of EEB partners

PARTNERI SU-
OSNIVACI EEB-A

Litva: ”domaće” tržište EEB-a, 5 zainteresiranih organizacija

Hrvatska, Austrija, Poljska, Francuska, Bugarska: potvrđeni

Španjolska, Belgija: pregovori

Češka, Njemačka, Nizozemska,

Luksemburg, Italija, Slovenija:: inicijalni interes

PLAN JE POKRENUTI EEB S 8 PARTNERA

I PROŠIRITI NA CIJELU EU

UNUTAR 5 GODINA POSLOVANJA
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Plan strukture kreditnog dijela bilance

30%

15%

15%

20%

10%

10%Naselja i okoliš

Priuštivo stanovanje, 

elektromobilnost, javna 

infrastruktura, prilagodba 

klimatskim promjenama, očuvanje 

prirode, biološka raznolikost

Proizvodnja

Izgradnja prirodnim materijalima, kružno 

gospodarstvo, IT, povezivanje u lance 

dodane vrijednost, automatizirana 

manufakturna, proizvodnja, inovacije, 

digitalizacija

Energija

Građanska energija, sustavi 

pohrane energije, energetska 

učinkovitost,rješavanje 

energetskog siromaštva

Socijalna inkluzija

Društvena poduzeća, integracija 

skupina u nepovoljnom položaju, 

zdravstveni programi, sport, 

kvaliteta života, mladi, skrb o 

starijima

Hrana i poljoprivreda

Ekološka poljoprivreda, održivo 

ribarstvo, prerada hrane, 

lokalno sjeme i gnojiva, kratki 

lanci opskrbe

Obrazovanje I kultura

Obrazovne ustanove, pristup obrazovanju, 

kreativne industrije, održivi turizam

Planirana distribucija investicijskog portfelja EEB-a

STRUKTURA KREDITIRANJA



JEDINSTVENO POZICIONIRAN NA TRŽIŠTU
Natjecateljski krajolik
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Održivost Područje rada Prednost privlačenja kupaca

Inovacije, digitalizacija i 
automatizacija

Specifično poznavanje tržišta Održivo upravljanje

održivineodrživ

Etične banke

Tradicionalne 
banke

paneuropskiJedinstveno tržište

Regionalni 
prvaci

Lokalne 
banke Neobanke

Konkurentnos
tRoba

Tradicionalne 
banke

Neobanke

ModernoZastario

Neobanke

Velike 
tradicionalne 

banke

Specijalizirane 
banke

Konkurentnos
tRoba

Tradicionalne 
bankeNeobanke

Specijalizirane 
banke

demokratskiHijerarhijski

Zadružne 
banke

Banke na 
burzi

Etične 
banke

Prijelazne banke

Inovacije 
tradicionalnih 

banaka



NAŠ TIM IMA POTREBNA ZNANJA
Tim

Predsjednik / Izvršni direktor

GORAN JERAS
Direktor financija

FRITZ FESSLER
Etično bankarstvo

FABIO SALVIATO
Sindiciranje

ANTON GIGOV
Projektni menadžment

IVAN VRBAN

Potpredsjednik / politike

KĘSTUTIS KUPŠYS
Direktor tehnologije

DOMAGOJ ROŽIĆ
Upravljanje učinkom poslovanja

GIADA STORTI
Investicije

PAUL MARTIN
Pravna podrška

MARCO PALLUCCHINI WREDE

Uprava Savjetnici InvesticijeVođenje projekta 20

Usklađenost

LAIMONAS BELICKAS

Strategija

GABOR POZSONYI

Rizik

ZORAN SIKORA

Bankarstvo



Ako želite izgraditi kuću, morate početi od temelja. Banke su temelji 

gospodarstva jer svom financijskom imovinom upravljaju banke.

Ako želite razviti održivo gospodarstvo morate krenuti od održivog 

bankarstva.

Naš model prvi je u svijetu koji razvija model za novu generaciju održivih 

banaka - replikabilnih, tehnološki naprednih i superiornijih od klasičnih 

banaka, s jasnim pozitivnim vrijednostima i širim ambicijama od novih 

digitalnih banaka, s inovativnim, potpuno usklađenim metodologijama 

procjene rizika i praćenja rizika te dobro osmišljenim lokalnim kreditnim 

portfeljima usmjerenim na opće dobro koji su zajedno stvoreni u suradnji s 

lokalnim organizacijama.



22


	Slide 1
	Slide 2: ZEF – ZADRUGA ZA ETIČNO FINANCIRANJE
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10: NOVAC KREIRAN OD STRANE BANAKA vs. GOTOVINA
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14: Što je ekonomija za opće dobro? (Economy for common good)
	Slide 15: ECG matrica
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 18
	Slide 19: JEDINSTVENO POZICIONIRAN NA TRŽIŠTU
	Slide 20: NAŠ TIM IMA POTREBNA ZNANJA
	Slide 21
	Slide 22

