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ZEF — ZADRUGA ZA ETICNO FINANCIRANJE

Najveca zadruga po broju ¢lanova u Hrvatskoj (trenutno 800, maksimalno 1400

Vise dionika (pojedinci, poduzeca, kavezi, opcine, nevladine organizacije,
crkvene organizacije, sindikati,...)

Inicijator procesa stvaranja nove digitalne eticke banke

Suosnivac tvrtke Echoes — European Fairshares holding company sa sjedistem u
Milanu gdje se okupljaju europski partneri kako bi prikupili kapital i razvili
geografske kapacitete za upravljanje etickom bankom na europskoj razini,

licenciranom u Litvi

Pruza savjetodavne i administrativne usluge potpore drugim akterima socijalnog
| solidarnog gospodarstva, ukljucujuci potporu u stvaranju novih zadruga



Zasto zadruga?
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5 ljudi - 5 traktora

Svatko ima 100% troska, a traktor je iskoristen 20% vremena



Zasto zadruga?

O

5 ljudi - 1 bolji traktor
Svatko ima 20% troska, a traktor je iskoristen 90% vremena

Stvaranje zajednicke dugorocne vrijednosti!




7 zadruznih nacela
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ILUZIJA EGZAKTNOSTI EKONOMIJE

Ekonomija se predstavlja kao egzaktna znanost kojo] trebamo
podredivati svoje odluke na svim razinama - kolektivhoj I osobnoj

Globalni dogmatski pristup kroz obrazovne institucije, think-tanke,
savjetnike

Marginalizacija alternativnin (heterodoksnih) pristupa ekonomiji
Potpuno su zamislivi | potpuno drugaciji ekonomski sustavi

--> Ekonomija je drustveni dogovor!



NERAZUMIJEVANJE NA SVIM NIVOIMA

Cemu BDP kao mjera i da li je to mjera kojoj trebamo traZziti?

Da li je knjigovodstveni sustav adekvatan?

Da |l je neograniCen ekonomski rast moguc?
Sto zapravo rade i éemu sluZe banke?

Sto je, kako nastaje i &emu sluZi novac?



KAMUFLIRANJE TERMINOLOGIJOM

. Anuitetl, rate, kamate
- Naknade, provizije, troskovi
. Tekucl, ziro, stedni, escrow racuni

- Prodajni, kupovni, srednji teCajevi, za devize, za efektivu

. Odrzivi rast

- Moralni kapitalism

. Eticki konzumerizam
. Socijalni kapital

. Zdrava hrana

. Novo normalno



NOVAC KREIRAN OD STRANE BANAKA VS. GOTOVINA
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ZASTO
BANKA?

- Banke su osnovni ekonomski 1 financijski instrument
razvoja svake zajednice

- Volumen novca koji banke stavljaju u ekonomiju je veci od
novca iz drzavnog proracuna

- Banke upravljaju depozitima gradana

- Privilegija obavljanja plathog prometa omogucava
multiplikaciju novca

. Za razliku od svih drugih entiteta, ukljucujuci i fondove
banka moze ulagati vise sredstava nego sto ima depozita

-« Demokratski deficit - klijenti koji deponiraju novac nemaju

niti uvid niti utjecaj na kreditnu politiku!!!
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KATASTROFALNE POSLJEDICE

- Nedostatak suverenosti u upravljanju vlastitim resursima

. Centralizacija moci
- Vlade se zaduzuju od financijskog sektora
- Neokolonijalizam (rating agencije)
- Niti izvanredne mjere (COVID-19) ne ostvaruju zeljene efekte

- 1,5% samo ulozeno u “odrzive” projekte I projekte s ucinkom

- Demokratski deficit

Dovodi do:

- Rasta nejednakosti

- Depopulacije

- Manjka prilika | resursa za lokalni razvoj

- Iscrpljivanja resursa | unistenja bioraznolikosti

. Opceg drustvenog | ekoloskog kolapsa



Kljucni elementi Europske etiche banke

Vlasnistvo

EEB Ce biti u vlasnistvu svojih
vlastitih klijenata putem strateskih
partnera s visokim stupnjem
autonomije odlucivanja unutar
svoje vlastite zajednice

Vrijednosti

RUWEENIE

Temelji EEB-a su u njenom cilju —
stvaranje doprinosa opcem dobru i
s tom svrhom su dizajnirani svi
procesi unutar banke.

Doprinos opcem dobru mora biti
provjerljiv i verificiran putem
znanstvenih metoda gdje god je to
moguce

Organizacija

| tehnoglogija

Skalabilna, ali decentralizirana,
digitalna, ali s osobnim kontaktom,
ugradena u lokalne zajednice, ali s
globalnim dosegom, u potpunosti

regulatorno uskladena, ali
drugacija, utemeljena na iskustvima
drugih eticnih banaka, ali ujedno u
stanju nositi se s mainstreamom.




STO JE
EKONOMIJA
ZA OPCE
DOBRO?

(ECONOMY
FOR
COMMON
GOOD)

ECG je ekonomski model, koji stvaranje Opceg dobra, kvalitetnog zivota za svih
na zdravom planetu, €ini svojim primarnim ciljem i svrhom.

U sredistu ovog koncepta lezi ideja o kojoj poduzeca vodena vrijednostima
vode racuna i predana su njegovanju vrijednosti:

Ljudsko dostojanstvo
Solidarnost i socijalna pravda
Odrzivost okolisa
Transparentnost i suodlucivanje

Takva poduzeca stjecu konkurentsku prednost u ovoj novoj ekonomiji,
ekonomiji za opce dobro.

https://www.youtube.com/watch?v=dsO-b0 r-5Y



https://www.youtube.com/watch?v=dsO-b0_r-5Y

ECG matrica okvir je za procjenu poslovnih aktivnosti i pomoc za
organizacijski razvoj.

ECG

Opisuje 20 tema opceg dobra i daje smjernice za ocjenjivanje na

M ATR | CA temelju nacela opceg dobra.

Oni su sazeti u sljedecoj tablici:




MATRICA ZA OPCE DOBRO 5.0

VRIJEDNOSTI LIUDSKO

DOSTOJANSTVO

AKTERI

A1 Dostojanstvo u lancu

A:DOBAVLIACI

opskrbe u lancu opskrbe opskrbe
B DO By 1 B S|4 1038 6 B 1213 (14
B: VLASNICI, B1 Eticka pozicija prema B2 Socijalna pozicija u B3 Koristiti financijska
INVESTITORI finantlijskim izvorima i odnosu na financijske izvore | s:::dstua sa painﬂ;::rj na
resursima resurse utjecaj prema okolisu
| FINANCLISKI G
IZVORI

C:ZAPOSLENICI

C1 Dostojanstveni uvjeti
rada | prava na radnom
mjestu

3 10 32
s (el AY) [l RIIS\BEN D1 Poiten odnos prema
| POSLOVNI kupcima
PARTNERI
10 SR

E1 Svrha proizvoda i
usluga i njihov utjecaj na
drustvo

E: LOKALNA

ZAJEDNICAI
DRUSTVO

DRUSTVENA PRAVDA

A2 Solidarnost i pravednost

C2 Nesigurni radni
sporazumi

D2 suradnja i solidarnost s
drugim kompanijama

E2 Doprinos lokalnoj
zajednici okolis

B e e m e

SOLIDARNOST I EKOLOSKA

ODRZIVOST

A3 Odriivost ulancu

zaposlenika

1 L8 5 8 B R

D3 Utjecaj koristenja i
odlaganja roba i usluga na

okolis

E3 smanjenje utjecaja na

C3 odrzivi Zivotni stil

TRANSPARENTNOST
| SUODLUCIVANIE

A4 Transparentnost |
suodluéivanje u lancu
opskrbe

B4 Vlasniitvo i suodiuéivanje

C4 Transparentnost i
suodlucivanje u organizaciji

D4 Transparentnost o
proizvodima i participacija
korisnika/klijenata

12

E4 Socijalna transparentnost
i suodlucivanje u lokalnoj

10/ 16| 17




PARTNERI SU-
OSNIVACI EEB-A

Geographical presence of EEB partners

Litva: "domace” trziSte EEB-a, 5 zainteresiranih organizacija

Hrvatska, Austrija, Poljska, Francuska, Bugarska: potvrdeni

pregovori

Ceska, Njemacka, Nizozemska,

RCE - EHTEMSAYERTER inicijalni interes

PLAN JE POKRENUTI EEB S 8 PARTNERA ‘
| PROSIRITI NA CIJELU EU . ‘
UNUTAR 5 GODINA POSLOVANJA |

o ®T




STRUKTURA KREDITIRANJA

Plan strukture kreditnog dijela bilance

Planirana distribucija investicijskog portfelja EEB-a

Naselja i okolis ‘ Proizvodnja 10%
Priustivo stanovanje, “" |zgradnja prirodnim materijalima, kruzno

elektromobilnost, javna gospodarstvo, IT, povezivanje u lance

infrastruktura, prilagodba dodane vrijednost, automatizirana

klimatskim promjenama, ocuvanje manufakturna, proizvodnja, inovacije,

prirode, bioloska raznolikost digitalizacija

Energija Socijalna inkluzija

Gradanska energija, sustavi Drustvena poduzeca, integracija

pohrane energije, energetska skupina u nepovoljnom polozaju,

© @ 0

ucinkovitost,rjeSavanje zdravstveni programi, sport,

energetskog siromastva kvaliteta zivota, mladi, skrb o 0%
starijima

Hrana i poljoprivreda Obrazovanje | kultura

Ekoloska poljoprivreda, odrzivo Obrazovne ustanove, pristup obrazovaniju,

ribarstvo, prerada hrane, kreativne industrije, odrzivi turizam

lokalno sjeme i gnojiva, kratki

15%

lanci opskrbe 18



Natjecateljski krajolik

JEDINSTVENO POZICIONIRAN NA TRZISTU

Odrzivost
Tradicionalne Prijelazne banke
banke Etiche banke
<
neodrziv odrzivi
Inovacije, digitalizacija i
automatizacija
\(glike Inovacije a
tradicionalne tradicionalnih
banke banaka Neobanke
< >
Zastario Moderno

Podrucje rada

3

Lokalne ' ’
Regionalni Neobanke

banke prvaci
< >

Jedinstveno trZiste

Specifi¢no poznavanje trzista

3

Tradicionalne Specijalizirane

Neobanke banke banke
>
Rob K onku;entnos

paneuropski

Prednost privla¢enja kupaca

3

Tradicionalne Specijalizirane

Neobanke
banke banke
< >
Roba K onku;en thos

Odrzivo upravljanje

3

Banke na Zadruzne Etiche
burzi banke banke
<< >
Hijerarhijski demokratski

19



M§ TIM IMA POTREBNA ZNANJA

ZORAN SIKORA
Rizik

FABIO SALVIATO IVAN VRBAN ANTON GIGOV

Eticnho bankarstvo Projektni menadzment Sindiciranje

GORAN JERAS FRITZ FESSLER

Predsjednik / Izvr$ni direktor Direktor financija

LAIMONAS BELICKAS
Uskladenost

\ "
v
v»\ 7

KESTUTIS KUPSYS DOMAGOJ ROZIC GABOR POZSONYI GIADA STORTI MARCO PALLUCCHINI WREDE PAUL MARTIN
Potpredsjednik / politike Direktor tehnologije Strategija Upravljanje u¢inkom poslovanja Pravna podrika Investicije




Ako zelite 1zgraditi kuCu, morate poceti od temelja. Banke su temelji
gospodarstva jer svom financijskom imovinom upravljaju banke.

Ako zelite razviti odrzivo gospodarstvo morate krenuti od odrzivog
bankarstva.

Nas model prvi je u svijetu koji razvija model za novu generaciju odrzivin
banaka - replikabilnih, tehnoloski naprednin | superiornijin od klasicninh
banaka, s jasnim pozitivnim vrijednostima | Sirim ambicijama od novih
digitalnih banaka, s inovativnim, potpuno uskladenim metodologijama

procjene rizika | pracenja rizika te dobro osmisljenim lokalnim kreditnim

portfeljima usmjerenim na opce dobro koji su zajedno stvoreni u suradnji s
lokalnim organizacijama.




Hvala!

Predavac

Email

Telefon

Goran Jeras
www.zef.hr.

+385 95 9065108

Zavrtnica 17
10000 Zagreb, Croatia

Zadruga za
eticno financiranje
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