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Levels of Entrepreneurial responsibility wicknam,ea.,

Strategic Entrepreneurship, FT Prentice Hall, Harlow, 2006, pp 199

Zakonska
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Poslovanje u skladu sa zakonom

Ekonomska Profitabilna proizvodnja dobara i usluga

odgovornost




Definicija drustvenog/socijalnog
poduzetnistva:

Pojam drustvenog poduzetniStva (Social Enterprise) je u
upotrebu prvi uveo Freer Spreckley, 1978 na Beechwood
College, Leeds, UK

Poduzece u vlasniStvu zaposlenika i/ili clanova zajednice,
vodeno podjednako drustvenim kao i komercijalnim ciljevima, a
upravljano zajednicCki i na demokratskim nacCelima. Tradicionalni
odnos u kojem je rad u sluzbi kapitala s naglaskom na
povecanje dobiti iznad bilo koje druge koristi, kod drustvenih
poduzeca se obrce u nacCelo kapitala u sluzbi rada s naglaskom
na drustvene, okolisne i financijske koristi.

“Social Audit — A Management Tool for Co-operative Working”
Local Livelihoods (1981)



DEFINICUE

* poduzetnistvo koje tezi pruzanju inovativnih
riesenja postojecih drustvenih problema (OECD)

* poduzetnistvo koje spaja pojedince i organizacije
koje su ukljuceni u poduzetnicke aktivnosti s
drustvenim ciljem (GEM)

* poduzetnistvo koje tezi stvaranju nove vrijednosti,
ali ne profitnog vec drustvenog tipa te dohodak
od poduzetnickih aktivnosti usmjerava na
ostvarivanje svoje misije (NSSPT 2012.- 2016.)



Tradicionalno i drustveno poduzetnistvo;
organizacijska odgovornost

Klasicna politicka ekonomija
Tradicionalno poduzetnistvo ‘ Ll el
profit

(privatni/liberalni ili drzavni)
kapitalizam

Socijalno poduzetnistvo .

. : Odrziv

Zaceci odrzivog razvoja: profit
Korporativna drustvena

odgovornost




Socijalno/drustveno poduzetnistvo:

1) Poduzeca u vlasnistvu neprofitnih organizacija:
Dobit se stvara, ali se trosi na socijalne projekte udruge

2) Poduzece u viasnistvu zajednice:
- stambene zadruge
- komunalna poduzeca

gf

3) Poduzece u viasnistvu socijalnih poduzetnika:

- npr. britanski model CIC (Community Interest Company,
2005)




Dakle, rijeC je o vra¢anju dobiti nazad u zajednicu?

Poduzece koristi dobit/prihode za postizanje svojih drustvenih ciljeva, a ne za
podjelu vlasnicima.

Drustvena poduzec¢a se vode nacelom “TROSTRUKE BILANCE”:

1) uspjesnost na trzistu (dobit)
= stvaranje prihoda/dobiti

Economic Social Environmental
performance performance performance
2 ) d ru étve na Od g ovorn OSt ( |J u d | ) Customers Labour Practices Pallutants
- ) Employees Society Resource Use
= drustvena promjena Capital Providers Products Supply Chain
Suppliers Human Rights Products & Services
Public Compliance

3) okoliSna odgovornost (planeta)
= odrzivi razvoj

Integration of information by Responsebility

Corporate Sustainability Report (CSR)



Na razini EU:

- 11 mil.zaposlenih radi u socijalnim/drustvenim
poduzecCima

- 7% radne snage

A COMBETITIVE

EUHOPE"

IHE CASE FOR COOPERATWES

Oblik registracije:
- /0% NVO i §Pel 2012

International

- 26% zadruge Vear of -
. o Co-operatives
- 3% svi ostali oblici

U istocnhoj Evropi su najcesci oblici:
- socljalne zadruge, NVO Ili zaklade



TKO SU DRUSTVENI PODUZETNICI?

1. Socijalni/drustveni poduzetnik ostvaruje ravnotezu
drustvenih, okolisnih i ekonomskih ciljeva poslovanja.

2. Socijalni/drustveni poduzetnik obavlja djelatnost
proizvodnje i prometa roba, pruzanja usluga ili obavlja
umjetnicku djelatnost kojom se ostvaruje prihod na trzistu,
te koja ima povoljan utjecaj na okolis, doprinosi
unaprjedenju razvoja lokalne zajednicu i drustva u cjelini.

3. Socijalni/drustveni poduzetnik stvara novu vrijednost i
osigurava financijsku odrzivost na nacin da u trogodiSnjem
razdoblju poslovanja najmanje 25% prihoda planira
ostvariti ili ostvaruje obavljanjem svoje poduzetnicke
djelatnosti.



TKO SU DRUSTVENI PODUZETNICI?

4. Socijalni/drustveni poduzetnik najmanje 75% dobiti,
odnosno viska prihoda ostvarenih obavljanjem svoje
djelatnosti ulaze u razvoj svoje djelatnosti i
ostvarivanje ciljeva svojeg poslovanja.

5. Socijalnog/drustvenog poduzetnika odlikuje
dobrovoljno i otvoreno clanstvo te visok stupan]
autonomije poslovanja.

6. Republika Hrvatska, jedinica lokalne i podrucne
(regionalne) samouprave ili tijelo javne vlasti ne moze
biti jedini osnivac socijalnog/drustvenog poduzetnika.



TKO SU DRUSTVENI PODUZETNICI?

7. Socijalnog/drustvenog poduzetnika odlikuju demokratski nacin
odlucivanja (ukljucenost dionika u transparentno i odgovorno upravljanje),
odnosno odlucivanje nije iskljuCivo vezano uz vlasnicke udjele ili clanske
uloge vec obuhvaca kljucne dionike: radnike, ¢lanove, korisnike ili
potrosace te suradnicke organizacije.

8. Socijalni/drustveni poduzetnik prati i vrednuje svoje drustvene,
ekonomske i okoliSne ucinke i utjecaj te rezultate vrednovanja koristi u
planiranju svog daljnjeg poslovanja te vodi racuna o njihovu
poboljSanju/povecaniju.

9. Socijalni/drustveni poduzetnik u slucaju kada prestaje obavljati
djelatnost, svojim opéim aktima ima definiranu obvezu svoju imovinu
prenijeti u vlasnistvo drugog drustvenog poduzetnika s istim ili slicnim
ciljevima poslovanja, odnosno u vlasnistvo lokalne i podrucne (regionalne)
samouprave koja ¢e je upotrijebiti za razvoj socijalnog/drustvenog
poduzetnistva.



Uloga drustvenih poduzeca:

Revitalizaclja lokalnih zajednica
Smanjenje nezaposlenosti

Smanjenje utjecaja ekonomske krize
UkljuCivanje socijalno iskljucenih skupina:

nezaposleni mladi

seosko stanovnistvo

nezaposleni: zene +45, muskarci +50
osobe s posebnim potrebama
manjine (nacionalne i sl.)



Tvrtka Zonet d.o.o. - Ozal]

* Inicijativa udruge miadih
« 2012.0snovana uz pomoc
LAG Vallis Colapis

* Pruza usluge beziCnog interneta u seoskim
zajednicama Pokuplja | Zumberka



Osnovni preduvjeti koji jos
nedostaju u RH... uglavnhom svi!

|zrada Strategije drustvenog poduzetnistva
|lzrada zakona | propisa o soc.poduzetnistvu

Potporne ustanove:

razvojne | etiCne banke

Inkubatori za drustveno poduzetnistvo

fondovi za razvo] DP

edukacije, istrazivanja, izrada poslovnih planova i sl.



Da li je kolektivha ekonomija efikasnija?

* Dr. Carlo Borzaga (University Trento):

Istrazivanje ponasanja u uvjetima krize (2008-12):
- 8.000 drustvenih poduzeca i radnickih zadruga
- usporedivo sa 22.000 klasi¢nih poduzeca

1) Povedanje dodane vrijednosti proizvoda/usluga:
24,7% zadruge i druStvena poduzeca — 6,5% klasicna poduzeca

2) Povecanje cijene rada:
29,5% zadruge i drust. poduzeca — 12,7% klasi¢na poduzeca

3) Povecanje realnih placa:
28,1% zadruge i drust. poduzeca — 22,5% klasi¢na poduzeca

4)  Smanjenje iskazane dobiti:
65,5% zadruge i drust. poduzeca — 10,1% klasi¢na poduzeca



Neprofitno poslovanje?

» Poslovanje s 0% dobiti je jos uvijek dovoljno dobro
zaposlenicma (M. Yunus)

» Poslovanje s 0% dobiti otvara mogucnost tvrtkama vodenim
od strane zajednice ulaganja u znanost, razvoj, povecanje
proizvodnje i novo zaposljavanje cak i u razdoblju krize

R
MUHAMMAD YUNUS

PREMIO NOBEL DE LA PAZ 2006
HOVERACRUZ VIN 19 Dx M0 DE 2013




Osnazivanje lokalne zajednice

Dobit u cijelosti (ili u velikom udijelu) ostaje u lok.zajednici jer se
rasporeduje zaposlenicima ili potrosacima koji su uglavnom
stanovnici lokalne zajednice (smanjenje mobilnosti kapitala)

Povecdanje kupovne snage lokalne zajednice

Povecanje potrosnje = povecanje proizvodnje = otvaranje novih
radnih mjesta = smanjenje nezaposlenost = povecdanje cijene
rada Pokretac privrednog rasta u uvjetima krize

Sudjelovanje lokalne zajednice u odludivanju

Povecanje motivacije = povecanje produktivnosti

Povecanje utjecaja zajednice na poslovnu politiku

Veca ulaganja u znanost, socijalne programe, okolis, skolstvo,

zdravstvo...

Odrzivost socio-ekonomskog sustava



Neprepoznate prilike
za lokalni razvoj Hrvatske:

Pokretanje neiskoristenih resursa i kapaciteta:

Mobilizacija stednje gradana

Razvoj socijalnog kapitala (povjerenja)

Pokretanje zatvorenih pogona

Pokretanje napustenih/neiskoriStenih poslovnih zona
Neobradena/neiskoristena zemljista/Sume

Obnova seoskih zajednica

Smanjenje nezaposlenosti

Hrvatska: ozbiljan nedostatak vizije | sustava
Institucionalne potpore



Socijalna/drustvena poduzeca:

* Poduzeca u vlasnistvu lokalne zajednice:
- Cesto komunalna poduzeca

Dwr Cymru Welsh Water (DCWW): wl'

- javno poduzede privatizirano u tijekom 1980-90. )

- bankrot privatne profitne tvrtke 2000. Dwr Cymru

- preuzima ga neprofitno komunalno Welsh Water
poduzedée Glas Cymru

Djeluje komercijalno na trzistu

Dobit ulaze u povecdanje kvalitete usluga:
proizvodnja i opskrba pitkom vodom, odvodanja
i procisS¢avanje otpadnih voda u Walesu/Cymru i
zapadnoj Engleskoj




%z/[%‘)
San Polo & Colone

Mon Perin d.o.o.

* Poduzece u vlasnistvu
Opcine Bale (lIstra) i
911 obitelj iz Bala)

* ulozi 5.000-50.000 kn

« Udio opcine: 0,6% (2005.) — 14,7% (2010.)

* Proracunski prihodi:

Koncesije: 250.000 kn (2005.) — 2,5 mil. (2010.)
Dobit: 88.000 (2005.) — 1,5 mil. (2010.)
Prihod: 2,5 mil. (2005.) — 11,3 mil. (2010.)

Br.nocenja: 59.000 (2005.) — 129.000 (2010.)



SOCIJALNA ZADRUGA

HUMdNaN@Va
Socijalna zadruga osnovana od strane
nekoliko udruga u Cakovcu:

- dugotrajno nezaposlene Zzene 45+
- pripadnice romske nacionalne manjine

- o0sobe s blagom i srednjom mentalnom retardacijom

Recikaza tekstila, 2 duéana (Varazdin, Cakovec)




ACT Printlab d.o.o. Cakovec

DRUSTVENI CILJ: (re)investirati profit kroz poslovanje
(40% dobiti) ili ulaganjem u zajednicu (60% dobiti),
stvarajuci tako dobra koja svi mogu jednako koristiti -
vratiti zajednici ono Sto je u nas ulozila

OKOLISNI CILJIEVI: djelovanjem u lokalnoj zajednici
ukorijeniti odgovornost prema okolisu kao jedan od vodedih
principa zivljenja; u poslovanju |

integrirati politiku 3R nacela r

- recycle, reuse, reduce ﬂ

EKONOMSKI CILJEVI: osigurati
financijsku samoodrzivost poduzeca
u prvoj godini poslovanja; osigurati
godisnji rast dobiti od 10%

www.printlab.hr



http://www.printlab.hr/

NS/
A

LAG Vallis Colapis

LAG Vallis Colapis
Kurilovac 1, 47280 Ozalj
Hrvatska/Croatia

tel: 047/731-400 (kuéni 112)
fax: 047/731-172
mob: 098-901-96-85

lag@vallis-colapis.hr

www.vallis-colapis.hr

This project is funded by the European Union/Ovaj projekt financira Europska unija



http://www.vallis-colapis.hr/

