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EX-POST
EVALUACIJA
LRS-a

NA KOJE ELEMENTE PRIPAZITI PRI IZRADI | PROVEDBI?

Danyela Mackovi¢

REPUBLIKA HRVATSKA
Ministarstvo poljoprivrede,

sumarstva i ribarstva

7

7 RURAL PAC




ZPP-a

Evaluacyu planiratt Imatt jasnu svrhu
na vrjeme evaluacije

Ojacati sustav
prikupljanja
podataka

Snaznije vrednovati
dodanu vrijednost

Evaluacyu koristi za
unaprjedenje rada

) | REPUBLIKA HRVATSKA
Naclvnna na Ministarstvo poljoprivrede,
mreza Sumarstva i ribarstva

Uskladitt
intervencijsku
logiku t evaluacijske
elemente

Cjelovitye
primyenttt
kvalitativhe metode

Povezati lokalnu t
PRR razinu

Na koje elemente PRIPAZITI -
prt provedbe evaluacye LRS-a?

Definirati
pokazatelje

Ojacatt evaluaciske
kapacitete

e
B RURAL PACT



N

evaluaciju bismo trebali planirati paralelno _J“l_'
s izradom LRS-a -\"
SP ZPP

GDJE JE POGRESKA?

 zavrsna evaluacija se planira prekasno, pred
kraj programskog razdoblja

* ne definiraju se unaprijed evaluaciska

Eva lu d CU u pitanja kao nt pocetnt pokazateljt

pla N i_rati_ Na * nisu  definirane  metode  prikupljanja
00 podataka

vryeme

KOJE SU POSLJEDICE?

* nemoguénost  usporedbe  pocetnog 1
zavrsnog stanja

 oslanjanje na procjene umjesto na dokaze

* slaba povezanost izmedu ciljeva i rezultata
@ REPUBLIKA HRVATSKA

Ministarstvo poljoprivrede,
Sumarstva i ribarstva

Financira LEADER

EurUPSka un |ja Development led by local communities RU RA L PACT




evaluacija treba procijeniti relevantnost, —{ "
uc.tnkowtost, efikasnost i koherentnosisp PAETs
mjere

2.

GDJE JE POGRESKA?

 evaluacija se svodi na administrativno izvjestavanje
Jas Na I/ili se provodi samo da bi se zadovoljila forma

Svrha * ne koristi se kao alat za u¢enje t upravljanje

evaluacye
KOJE SU POSLJEDICE?

* nema jasnog odgovora na pitanje: Sto smo iz
evaluacije saznali?

* nisu izvuéene vazne pouke — naucene lekcije koje
bt mogle pomoét da budemo sposobniyt u
@ REPUBLIKA HRVATSKA buduéem programskom razdoblju

Ministarstvo poljoprivrede,
Sumarstva i ribarstva

Financira | EADER
-Eurnpska unija Development led by local communities RU RA L PACT




3.

Uskladitt
Intervencysku pokazateljima
logiku t

eval

uacyske

elemente

Sumarstva i ribarstva

potrebna provjera dosljednosti izmedu
intervencijske logike i evaluacijskih
elemenata

GDJE JE POGRESKA?

* cljevi LRS-a nisu povezant s konkretnim
pokazateljima

- evaluaciyska pitanja nisu  povezana s

* postoje praznine izmedu cijeva t mjerljivih
pokazatelja

KOJE SU POSLJEDICE?

* nemoguénost dokazivanja doprinosa

* slaba argumentacija uc¢inaka LAG-a — odsustvo

REPUBLIKA HRVATSKA . . e .
Ministarstvo poljoprivrede, mjerljivih pokazatelja uspjesnosti

Financira
Europska unija

LEADER

Development led by local communities

RURAL PACT

slla
SP ZPP




4.

Defintrati
pokazatelje

REPUBLIKA HRVATSKA
Ministarstvo poljoprivrede,

Sumarstva 1 ribarstva

Financira

Europska unija

LEADER

Development led by local communities

prevelik fokus na output pokazatelje

GDJE JE POGRESKA?
* broj projekata, broj korisnika, iznos sredstava

+ nedovoljno pracenje rezultata t ucinaka

KOJE SU POSLJEDICE?

* nemoguc¢nost dokazivanja stvarne promjene u

zajednict

* ograni¢eno razumyevanje dodane vrijednosti

RURAL PACT
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uspostaviti sustav kontinuiranog pracenja o' e
SP ZPP

GDJE JE POGRESKA?
+ podaci se prikupljaju ad hoc

5.

* ne postoji standardiziran obrazac za pracenje
rezultata projekta

Ojacatl

sustav . .

prlkupUanJa * ne postoji kvalitetna baza podataka, podaci su
nepotpunt

pOd ata ka  teskoce u agregiranju rezultata na razini LRS-a

- otezana evaluacija, smanjena vjerodostojnost
evaluacije, a s time i slabi zakljuéct (povrsna
samoevaluacya)

KOJE SU POSLJEDICE?

REPUBLIKA HRVATSKA
Ministarstvo poljoprivrede,

Sumarstva i ribarstva

Financira | EADER
-Eurnpska unija Development led by local communities RU RA L PACT
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| P

slla
poticati dodanu vrijednost kroz jaéansp ZPP

drustvenog kapitala, lokalnog upravljanja,
partnerstva t animacije

6.

U CEMU JE POGRESKA?
- fokus je na projekte, a ne na procese

Snaznije . T
. * nedovoljno vrednovanje animacije 1 kapaciteta
vrednovanje zajednice

dOda ne + nedovoljna analiza upravljackog mahanizma
vryednostt
KOJE SU POSLJEDICE?

* podgjenjivanje stvarnog doprinosa LAG-a

* nedovoljno razumijevanje primjene LEADER metode
REPUBLIKA HRVATSKA
Ministarstvo poljoprivrede,

Sumarstva i ribarstva

Financira | EADER
-Eurnpska unija Development led by local communities RU RA L PACT




| Y y y
| P

preporucuje se kombinacija kvantitativnih ; "%
kvalitativnih metoda SP ZPP

U CEMU JE POGRESKA?

7. * koristenje samo broj¢anih pokazatelja
* zostavljanje intervjua, fokus grupa
Cjelovitya

prlmjena KOJE SU POSLIJEDICE?

kva lltatlvn lh  nemoguénost razumijevanja:

* zasto su odredene mjere uspjele ili nisu
metoda -
* kako funkcionira partnerstvo

* kakav je u¢inak animacije

* izostanak razumijevanja dodane vrijednosti

REPUBLIKA HRVATSKA
Ministarstvo poljoprivrede,

Sumarstva 1 ribarstva

Financira | EADER
-Eurnpska unija Development led by local communities RU RA L PACT




‘\{

,,,,,

potrebno s p z PP

U CEMU JE POGRESKA?

8.

* nedostatak metodoloskog znanja

* neadekvatna procjena kvalitete vanjskih

O_Jaéatl evaluatora
SVEINEING . ograniten proraun za evaluaciju
kapacitete

KOJE SU POSLJEDICE?

* povrsna t formalna evaluacija

REPUBLIKA HRVATSKA
Ministarstvo poljoprivrede,

Sumarstva 1 ribarstva

Financira | EADER
-Eurnpska unija Development led by local communities RU RA L PACT




9.

Evaluacyu

kort

unaprjedenje

stL za

rada

REPUBLIKA HRVATSKA
Ministarstvo poljoprivrede,
Sumarstva 1 ribarstva

Financira
Europska unija

LEADER

Development led by local communities

primjeri iz prakse pokazuju da evaluacija
moze dovesti do promjena kriterija i
prioriteta

U CEMU JE POGRESKA?

* rezultati evaluacije ostaju u izvjeSéu, ne
primjenjuju se

* ne provode se organizacijske promjene

KOJE SU POSLJEDICE?

* ponavlanje istth  slabosti u  sljedeé¢em
programskom razdoblju

RURAL PACT

l- ’I
-! "
SP ZPP
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LRS mora dokazati doprinos fokus “.'
podru¢jima i zajednickim evaluacijskim o -
SP ZPP

pitanjima - jedna od najzahtjevnijih tocaka
evaluacije

10. U ¢EMU JE POGRESKA?
* Nerazumijevanje sekundarnih doprinosa
POvezatl * lokalnt Pokazateljt nisu povezant s PRR
. pokazateljima
lokalnu
PRR razinu KOJE SU POSLJEDICE?
 slaba vidljivost doprinosa LRS-a nacionalnim t EU
ciljevima

Sumarstva 1 ribarstva

Financira | EADER
-Eurnpska unija Development led by local communities RU RA L PACT

REPUBLIKA HRVATSKA
Ministarstvo poljoprivrede,




| REPUBLIKA HRVATSKA -lle

Nacionalna . ) ] LY
mreza Ministarstvo poljoprivrede, d . - '
e Sumarstva 1 ribarstva — | M~
SP ZPP

Kako izbjeét ove pogreske?

Plantratt evaluacyu od pocetka

Uskladitt ciljeve — evaluacyska pitanja — pokazatelje

Kombintratt kvantitativne t kvalitativhe metode

Koristitt rezultate za unapredenje bududéih strategija

Pokusati povezati lokalnu t PRR razinu

e
B RURAL PACT




ol Nacionalna - -
77| mreza “ '
N\ ZPP-a T
SP ZPP

Hvala na paznjl!

monttoring.PRR@mps.hr

#LEADERCLLDWorks
—

REPUBLIKA HRVATSKA
Ministarstvo poljoprivrede,

Sumarstva i ribarstva >

7 RURAL PAC
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